Salvando o ensino de engenharia'

Quando a maioria de nés entra na universidade, plane-
jamos mergulhar em um oceano de tecnologia. Nossa
educacao comega com os fundamentos da matemética e
fisica, e entdo como num filme, alguém nos leva a assis-
tir os séculos de experiéncia e inovagao para nos deixar
em algum ponto préximo ao "estado da arte" no final da
nossa graduacao.

Contudo, em pouco tempo, nés percebemos que nosso
diploma de engenharia foi apenas uma licenc¢a pra apren-
der. Em um ambiente de mudancas exponenciais (como
evidenciada na lei de Moore), a tecnologia atual que nos
dominamos no processo de aprendizagem esta provavel-
mente obsoleta antes do primeiro dia de trabalho como
engenheiro. Nao é que a nossa educacgao foi nao foi val-
ida, é que boa parte do que nés realmente precisamos
nao tem nada a ver com as disciplinas ministradas.

Tecnologia é como uma piramide. Cada geracao de en-
genheiros precisa primeiro entender a arquitetura, entao
carregar suas pedras no topo da estrutura, construido
sob os fundamentos dos seus antepassados. A medida
que a piramide cresce, o topo torna-se mais desafiador
para cada camada subsequente. Atualmente os estu-
dantes de engenharia elétrica comegam no mesmo nivel
que todos nés comecamos - leis de Kirchoff, mapas de
Karnaugh e Calculo. Contudo, eles tem que aproximar
incontéveis camadas do conhecimento no topo desses con-
ceitos - muitos dos quais nem existiam no ano anterior
e de alguma forma enquadrar em uma grade de quatro
ou cinco anos. Assim que a superficie da piramide se
expande exponencialmente com o crescimento da base,
cresce o numero de engenheiros especializados requeri-
dos para criar e sustentar cada novo nivel de tecnologia.
Até mesmo a maioria de nos nao teve que se preocupar
muito sobre algoritmos de arrefecimento? na hora do de-
senvolvimento de um sistema em uma FPGA? pois algum

engenheiro dedicou boa parte da sua carreira para enten-
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der, aplicar e facilitar o conceito para que noés tivessemos
sucesso 1o nosso trabalho.

Ao mesmo tempo, entretanto, cada camada da
pirdmide nos proporciona um crescimento maior e um
refinamento da produtividade. Hoje, com um conheci-
mento razoavel, pode-se comprar por US$ 99 uma placa
de desenvolvimento com uma FPGA, fazer o down-
load de algumas ferramentas gratuitas, e criar um sis-
tema eletronico imensamente capaz que a uma década
ou duas atras teria requerido dezenas de engenheiros
e milhdes nos custos de desenvolvimento. Esta super-
produtividade engendrou uma nova geragao de engen-
heiros - o surfista das solug¢des. Este nao entende ou nao
se importa com as camadas da tecnologia detras do pro-
jeto. O surfista das solugoes apenas fica no topo da onda
da tecnologia, colhendo e combinando as ferramentas e
IP* requeridos para obter o resultado desejado.

Atualmente, a imagem da educacdo da engenharia esté
mudando. Paises emergentes descobriram o valor da en-
genharia no movimento de mudanca das suas economias
da agricultura para a manufatura da informagdo. Uma
infinidade de novas institui¢oes de ensino de engenharia
surgiram no mundo, formando engenheiros em um ritmo
veloz. Enquanto a qualidade desses programas obvia-
mente nao iniciou no mesmo nivel que as escolas mais
tradicionais nos centros tecnolégicos, seus curriculos es-
tao melhorando rapido. Estas novas adig¢oes a comu-
nidade de engenharia provocam reagoes mistas e com-
plexas: ha quem ache que estes novos curriculos sao uma
afronta & engenharia de verdade, outros acham que sao
uma solucao razoavel para colocar gente nova no mercado

quando nao se pode pagar um engenheiro de verdade.

O resultado desse rapido crescimento da engenharia
nos paises emergentes, aliado a um lento declinio do inter-
esse pelas disciplinas nos paises desenvolvidos, significa
que nods estamos vendo uma redistribui¢io geografica do
trabalho e dos resultados que isso proporciona. Novos
produtos e invencoes surgirao de qualquer lugar ao in-
vés de apenas paises especificos. Ao mesmo tempo, o

aumento dramatico da produtividade na engenharia per-
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mitira resolver problemas dificeis com pequenos investi-
mentos de tempo e experiéncia. A engenharia serd dis-
tribuida ndo apenas geograficamente mas em profundi-
dade. Para um surfista de solugées lancar um novo dis-
positivo moével que combina redes sociais com streaming
de video em um pequenos espaco fisico, alimentado por
uma bateria de longa duragao, deve haver um engenheiro
correspondente da velha-escola preocupado com a espes-
sura do 6xido e o tamanho do canal em transistores de
28nm.

No6s nao podemos planejar o sistema educacional dos
engenheiros do futuro. Isto deve ser envolvido organica-
mente. A medida que nos nos fixamos em um modelo que
assume que sabemos os problemas a serem resolvidos, as
ferramentas disponiveis para a solugao ou as habilidades
requeridas para criar essas solugoes, nés impreterivel-
mente falharemos. Apenas construir um sistema de edu-
cagao para "preencher as vagas" nao é suficiente - pois os
valores da engenharia vem da criatividade e inovacao de
poucos talentos que geralmente abandonaram o caminho
pré-estabelecido. O que nos podemos fazer é ser fomen-
tadores da paixao por ciéncia, matemaética e tecnologia
com os jovens. Direcionar para resultados que utilizarao

as habilidades para um mundo melhor.

Como engenheiros, é um dever fazer mais que nosso
proprio trabalho. No6s devemos retribuir a comunidade
que nos criou. E claro, nés podemos patrocinar com din-
heiro e influéncia, mas a contribuicao mais importante é
n6s mesmos: dedicando algum tempo com os engenheiros
de amanha, nés podemos ajudar a transmitir a paixao
para a solucao de problemas e inovacao que nos motivou.
Pessoas sao inspiradas por outras pessoas muito mais do
que por conceitos. A palestra que vocé deu como con-
vidado na universidade, o sinal de aprovagdo a um es-
tagiario ou a confianca em um novo membro do grupo
serd recompensado a medida que inspiracao se trans-
forma rapidamente em inovacdo. Tal contribuicdo tera
um impacto muito maior no futuro do nosso curso do
que qualquer realizacdo que nés podemos ter em nossas

carreiras.
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